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La esencia de un
liderazgo resiliente

Dr. Fidel Moreno Bricefio [ Tutor Virtual Investigador
Dr. Javier Cardenas [ Pdte. Cuerpo Colegiado
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Equivale a resistencia al sufrimiento, y seiala tanto la capacidad de resistir las magulladuras de la herida

psicolégica como el impulso de reparacion psiquica que nace de esa resistencia.

Cyrulnilk Boris (2002)

El proceso de adaptarse bien a la adversidad, a un trauma, tragedia, amenaza o a fuentes de tension
significativas, como problemas familiares o de relaciones personales, problemas serios de salud o
situaciones estresantes del trabajo o financieras.

American Psychological Association (APA) (2011)

Es un rasgo personal que desarrolla la persona a lo largo de su vida, y que muchos autores vinculan a
factores como autoestima, independencia o autonomia, relaciones interpersonales, sentido del humor,
compromiso, locus of control, retos personales o profesionales, entre otros.

Villa Sanchez Aurelio (2020)

Es la capacidad de adaptarse a nuevas circunstancias o limitaciones. Si bien esto suena sencillo, se
necesita intencion y practica para dominarilo.

Universidad de Massachusetts Global (2021)
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SEIS (6) COMPONENTES DE RESILIENCIA

9 PASOS PARA

APRENDER A SER UN LIDE,

Penso miento PARTE DE NUESTRA COMUNIDAD! Control
optimista emocional

Pensamiento

flexible

Fomento de la
confianza

Autoconciencia

Fuerza del
cardcter

Yume Technology (2019)
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a ranaezd dNimMo en1as adversiaades

levantarse ante una adversidad
serenidad y paciencia de esperar
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Universidad {) ‘ Trabajar cada dia como si nuestra vida estuviera en juego en lo que hacemos e ®
CNCI\ v,
.
VIRTUAL ‘ Con paciencia podemos controlar el destino ° °
°
| °.°
‘ Saber planear o trazar el camino con cuidado ¢ ¢
’ Prepararse pdrd la oscuridad, mientras se viaja bajo la luz del sol.
leerngo ‘ Sonreir a la adversidad hasta que se rinda.
las 10 ,
reglC]S del ‘ Nuestros planes son solo suefios mientras no haya accién.
P .
exito

Hay que sacudir las telarafas de tu mente antes de que éstas te aprisionen.

Nunca debes olvidar que siempre es mds tarde de lo que piensas.

‘ Debemos aligerar nuestras cargas, si queremos llegar a la meta

‘ Esforzarse por ser Nosotros Mismos
/ Garcia Vasquez Fredik (2010) Liderazgo las 10 reglas del éxito
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Transformacional Burocratico |

\ | .\

Transaccional | KCarismatico ‘

ESTILOS DE LIDERAZGO
O TIPOS
LIDERAZGO

Orientado a la \ : Participativo \
tarea J democratico

Liderazgo \\ : Laissez- \
natural J , ; faire’ s
< Orientado a \

Qas personas
: LosRecursosHumanos.com (2011) Los 10 estilos de
liderazgo mas frecuentes en las organizaciones"
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RESPUESTA ANTE 8
VOLATILITY (VOLATIL) ( coavso L |§  securunpLan
N u e st ro (RAPIDEZ, COMPROMISO;\” /
entorno /
' \INTY (INCIERTO) VS NEGOCIACION
d DAD : , CONTRACTUAL
Contexto '/ RECIEROS™ D (MEDIAR, EXPERIMENTAR)
éDonde
vivimos '/~ INDIVIDUOS E
| | PROCESOS Y
hoy? N e S VS HERRAMIENTAS
(DIFERENTES ANGULOS)

V S DOCUMENTACION
EXTENSIVA

FUNCIONALIDAD

(SEGURIDAD)
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Q F. Moreno (2021)
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« Planean con el

corazény con la
mente

Cinco cualidades fundamentales del liderazqgo resiliente

Linea duray

racional

Escogeny

priorizan

« Dan prioridad a
la mision

(" )
« Privilegian la

velocidad por
encima de la
elegancia

Toman medidas

— decisivas con
valentia

Hacen suya la

- Imagen

futuro g

narrativa

convincente del

ue inspira

aotros a
\_ fperseverar

-

J

\ Adoptan vision a

°®

°
®

®
®

®
®

®
®

®
°

®

\

« Enfocados en el
horizonte,
anticipdndose a
los nuevos
modelos

largo plazo

Renjen Punit (2020) El corazén del liderazgo resiliente: responder al COVID-19. Una guia para altos ejecutivos.
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Grandeza vy
constancia de
animo en las
adversidades.

Constancia,
| paciencia y
@ fortaleza de
animo.

Perseverancia y
== constancia  de
s animo  frente a
' los obstaculos vy
las adversidades.

Perseverancia,
magnanimidad,
nobleza, empefio,
firmeza, insistencia,
tenacidad.
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o> Dol
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Steve Jobs
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Adolf Hitler, John

.. ! Alan Garcia
The Fuhrer’, ) . hyun, |  McEwen,
Pérez, Perd,

Alemania, Coreaq del Australig,

1945 A0l Sur, 2009 | 1980
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“Un ahora es la resiliencia. Los lideres deben poder hacer ° °

frente a los cambios y adaptarse bien, incluso bajo presion en medio de circunstancias
cambiantes.”

Prof. Kittipong Kittayarak, Asesor del TIJ

“La clave para los lideres modernos o futuros”

\ Sr. Narongsak Osottanakorn. Gobernador de Lampang

Los lideres resilientes deben hacia adelante y para enfrentar cualquier
desafio emergente.

Dr. Phiset Sa-ardyen, Director Ejecutivo del TIJ

Bangkok Post Public Company Limited (2021) Lecciones de liderazgo resiliente de la gestion de COVID-19.
https://www.bangkokpost.com/thailand/pr/2162539/resilient-leadership-lessons-from-covid-19-management

NGgee
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Componentes para un Modelo de Liderazgo Resiliente

(. Empatico.
* Innovador.
» Reflexivo

* Meditador
* Equilibrado.
* Mistico

* Optimista

-

Entorno Ambiguo

-

 Transformador
» Toma decisiones.
« Compromiso.

» Competencias.
 Centrado en lo humano.

" Proactivo.

W Entorno Volatil

(

Personal Resiliencia

Longdnime

) Entorno ComplejoL

» Adopta cambios

* Transmite seguridad
» Acepta desafios.

» Aprende del fracaso.
» Supera el estrés.

» Controla emociones.

~

.

01J31duU] ouJOojug

* Inteligencia emocional.
* Animo.

» Paciente.

 Serenidad.

« Etico.

* Valores

_J
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TECHO Superar Miedos

APERTURA A NUEVAS
EXPERIENCIAS

Salir de la Zona de Confort

Aptitud 3
SRR Sentido del

Autoestima personales y 2° PISO Autoestima

sociales humor

BUSQUEDA DE SENTIDO

Capacidad para buscar (y dar) sentido a nuestras experiencias. 1r PISO Introspeccion
FAMILIA
Aceptacion de la PILARES Vinculos
ESCUELA persona BARRIO
NECESIDADES BASICAS

Estabilidad
Sueno, comida, hogar, sexualidad, trabajo, etc. SUELO

CARDUNA BLANCO

Stefan Vanistendael

NGgee
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Practicas que
Promueven la resiliencia

o

PNL

s ( LIDERAZGO
S‘

RESILIENTE

Proplaiic Bstructuns
de valoreu y

reencian.

Yoga
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Algunas interrogantes para
debatir
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Resiliencia o longanimidad:
¢ Estilo o tipo del liderazgo?

Liderazgo resiliente
¢ Moda en situacién o
escenario de crisis?

Ante los nuevos escenarios:
¢ Desarrollar o perfeccionar
habilidades para un liderazgo
resiliente?

.
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